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Section |

500,000 companies have been set up within 10 years in the new Federal States.
A third of these are making a profit, and another third are well on the way to
profitability. Some have even advanced to become world market leaders. In some
cases foreign capital has helped, sometimes it has been west German know-how
and simply a good idea. ' :

The leading supplier of e-commerce software comes from Germany, from a small
town in formerly communist eastern Germanyi"During the period known in
Germany as the “ Wende “, physics student Stephan Schambach from Jena
sensed an opportunity to enter the booming software business. He launched the
fim Netconsult, since renamed Intershop. A

Schambach went to a venture capital company for advice and money. In 1996 he
- set up a branch office in Silicon Valley, and in 1998 Intershop was floated at the
Frankfurt Stock Exchange. Today the company has 500 employees and is a world
market leader in e-commerce software. Schambach (28) runs the firm from San
Francisco, but the nerve centre is still in Thuringia, with 200 software developers
working for Intershop in Jena.



Section i
Translate into English: (20%)

Siemens ist einer der groBten und traditionsreichsten deutschen Konzerne und seit
mehr als 150 Jahren auch einer der wichtigsten Arbeitgeber in Deutschland. Die
breite Produktpalette reicht vom Transrapid bis hin zum Atomkraftwerk. Kinftig will
der Konzern verstérkt auf sein florierendes Handy-Geschéft und das Internet |
setzen. '

Im laufenden Geschéftsjahr sollen (iber ein Online-Bestellsystem bis zu finf _
Milliarden Handys, Telefone und Computer verkauft werden. Im kommenden Jahr
will der Konzern zudem zum drittgroBten Mobiltelefon-Hersteller der Welt
aufsteigen und 60 Millionen Handys verkaufen, sechs Mal so viele wie im
vergangenen. Dies wirde einem Marktanteil von bis zu 15 Prozent entsprechen.
Um noch schlagkraftiger zu sein, wird das Geschéft im Mobilfunkbereich- von den
Telefonen bis zur Netztechnik - in einer Einheit mit zwolf Milliarden Mark Umsatz
und 20 000 Beschéftigten gebiindelt. Der Konzern werde sein Gesicht verandern,
sagte der Siemens Geschéftsfihrer von Pierer: “ Siemens ist ein lebender
Organismus. “ Zukéufe seien vor allem fir den Internetbereich, in der Informations-
und Kommunikationstechnik sowie im lukrativen Industriegeschéaft geplant.

topics: o (30%)

1. Wihlen Sie ein Produkt aus der Werbung und analysieren Sie die
Werbestrategie.

2. Auf welche Art und Weise stellt die Informationstechnologie' einen wichtigen

Wirtschaftszweig in Irland dar ?
3. Wihlen Sie eine fiktive oder reale Firma und erstellen Sie ein Firmen-
portrat. Erwéhnen Sie Stichpunkte wie:
Struktur, Rechtsform, Produkte, Umsatzzahlen, Beteiligungen etc.
4. Der “ Keltlsche Tiger “ ist das Wirtschaftssymbol Irlands geworden.
' Begriinden Sie den rapiden Wirtschaftsaufschwung Irlands in den letzten
Jahren.



N

ectlon \')

(15%)

Read the following text and answer the questions in_German:

 Vom ,,Deﬁtschen Kaiser* zum Weltkonzern

Thyssen feiert hundert Jahre Stahigeschichte

B.K. DUSSELDOREF, 7. Juni. Nimmt
man es genau, so ist der Thyssen-Konzern
- um einiges alter als hundert Jahre. Mit ei-
nem Startkapital von 35 000 Thalern griin-

dete August Thyssen namlich schon 1871

* die Firma Thyssen & Co., dic in Miilheim
an der Ruhr ein Stahl- und Walzwerk be-
trieb. Wénn der. heutige Weltkonzern am
kommenden Dienstag in der .Duisburger
"Mercatorhalle im Beisein von Bundeskanz-
ler Helmut Kohl sein groBes Jubildum fei-
ert, so stiitzt er sich auf den 29. September
1891. Damals wurde auf der Gewerkenver-
sammiung der Gewerkschaft Deutscher
Kaiser in Hamborn bekannt, daB alle tau-
send Teile der. Gesellschaft in den Hinden
der Brilder August und Josef Thyssen la-
gen. Thyssen war Schritt fiir Schritt bei der
Zechengesellschaft Deutscher Kaiser einge-
stiegen. Dahinter stand der Wunsch, die
. Versorgung des Stahlwerkes von fremden
Kohlenlieferungen unabhingig zu machen.
August Thyssen hat damit als einer der er-
sten Unternehmer an Rhein und Rubr die

Verbundwirtschaft zwischen Kohle und *

Stahl entwickelt. Mit dem Engagementiin
Hamborn konnte er sich ein verkehrsgiin-
stiges Gelinde mit Anbindung an die Was-

serstraBen sichern; das gilt noch heute als -

bedeutender Standortvorteil. In Bruckhau-
sen bei Hamborn entstanden ein Stahl- und
ein Walzwerk. Der erste Stahl wurde dort
im Dezember 1891, also ebenfalls vor hun-
dert Jahren, abgestochen. Das erste Walz-
werk ging im .Januar 1892 in Betrieb. Im
Miilheimer Stammwerk wurden derweil die
ersten Maschinen fabrizert.

Schwere Wunden durch den Krieg

Als August Thyssen, der unternchme-
risch dominante der beiden Briider, 1926
im Alter von fast 84 Jahren starb, hinterlie8

- er als sein Lebenswerk einen Konzern, der
auf vielen Gebieten aktiv war, der freilich
durch den veriorenen Ersten Weltkrieg, die
Ruhrbesetzung und die Hyperinflation
schwere Wunden erlitten hatte. Die Nach-
kriegswirren, die desolate Wirtschaftslage
und Uberkapazititen in der Branche zwan-
gen zum ZusammenschiuB mit anderen
- Unternchmen, So gab nur wenige Wochen
nach August Thyssens Tod der Thyssen-
Konzern seine Selbstiindigkeit auf: Thyssen
selbst hatte an der Vorbereitung mitge-
wirkt, Es entstanden die Vereinigten Stahl-

:

werke, deren Kapital etwa zu einem Viertel
von den Thyssen-Zechen und -Werken re-
prisentiert wurde. Fritz Thyssen, der ilte-
ste Sohn Augusts, war nun kein freier Un-
ternehmer mehr, sondern als groSter Ak-

‘tiondr des Verbundes nur noch Vorsitzen-

der des Aufsichtsrates. .
- Ein Torso .blieb ;un‘ick o

Die Vereinigten Stahlwerke waren zu-
niichst ein zentralistisch gefiihrtes Unter-
nehmen. Erst zum 1. Januar.1934 wurde
die straffe Zentralisierung aufgegeben und
cinzelne Betriebsgesellschaften gegriindet,
in denen von der Produktion her verwandte

und regional naheliegende Werke zusam-.

mengefaBt wurden. Die fiaf im Raum
Duisburg licgenden Hiittenwerke wurden
unter die Leitung der Betriebsgesellschaft

August Thyssen-Hiitte gestellt; sie war der

Kemn der heutigen Thyssen Stahl-AG. Als
im Jahr 1953 die August Thyssen-Hiitte

AG bei der Entflechtung der Montankon-

zerne aus den Vereinigten Stahlwerken her-

aus gegriindet wurde, hatte die Gesellschaft -

allerdings nicht mehr viel mit der in den’
dreifliger Jahren cingerichteten Betriebsge-

.selischaft gemein.

Vorausgegangen waren von 1936 an die
Aufriistung fiir den von Hitler langfristig
geplanten Weltkrieg, Frauenarbeit und
Einsatz von Fremdarbeitern in den Wer-
ken, dann von 1940 an. Luftangriffe und
schlieBlich die Zerstdrung durch Bomben.
1946 wurden alle Arbeiten in Homburg ein-
gestelit. Was nach dem Krieg nochstehen-
geblieben war, wurde fiir die Demontage
freigegeben. Zuriick blieb ein Torso: Yon
den chedem finf Hiittenwerken blieb'der
Geselischaft nur noch die Thyssenhiitts mit
cinem kleinen Rest der fritheren Anlagen.
Der erste Hochofen wurde im Mai 1951
wieder angeblasen. Mit der Griindung der

Montanunion im Jahr 1952 entficlen die

Produktionsbeschrinkungen, so da8 die
August Thyssen-Hiitte wieder planmiBig
aufgebaut werden konnte. Am 2. Mai 1953
folgte dann schlieBlich die Griindung ‘der
August Thyssen-Hiitte AG (ATH). Da8
damals schon entschieden wurde, beim
Wiederaufbau den Schwerpunkt auf die
Flachstahlseite zu legen, hat wesentlich
zum Erfolg des Unternehmens beigetragen.

Die spiten fiinfziger und die sechziger
Jahre standen im Zeichen des ehrgeizigen

Quelle: Frankfurter Allgemeine Zeitung
vom 08. Juni 1991

1 setzte. Zum Vi

Konzernaufbaus. Hinzu kamen unter ande-
rem die Niederrheinische Hiitte AG, die
Phoenix-Rheinrohr AG, die aus dem friihe-
ren GHH-Konzern stammende Hiitten-
werk Oberhausen AG und die Handelsuni-
on AG. Die Thyssen-Gruppe war bis dahin
cin reinrassiges Stahlunternehmen, das mit

+|' Beginn der sicbziger Jahre mit rund 92 000

" Beschiftigten etwa 10 Milliarden DM um-
ergleich: Bei der Neugriin-
" dung im Jahr 1953 erziclten 6000 Mitarbei-
ter gerade 248 Millionen DM Umsatz, -
* 1973 schwenkte die Konzernleitung auf
die Diversifikation des Geschiftes um. Es
kam -zur ' Elefantenhochzeit* mit der
Rheinstahl AG. Der Konzern wurde nach
‘und nach auf die Siulen Investitionsgiiter
~und Verarbeitung, Handel ‘'und Dienstlei-
. stungen, Edelstahl und Stahl gestellt. Mit
'Beginn der Stahlkrise im Jahr 1975 rickte
fir Thyssen die ErschlieBung ncuer Ge-
schiftsfelder und die Internationalisierung
des Geschiiftes ins: Blickfeld. Als eine Kon-
. sequenz daraus wurde 1978 das amerikani-
sche Uaternchmen The Budd Company
fibernommen, das der Duisburger Mutter-
geselischaft freilich in den ersten Jahren viel
" Geld und Geduid abveriangt und dem Vor-
stand reichlich Kritik eingebracht hat.
 Einer der Grofien der Branche
_‘Heute stiitzt sich der Thyssen-Konzern
in aller Welt auf fast 300 Geselischaften mit

fast 150 000 Mitarbeitern, Mit einem Um-
"satz von 36 Milliarden DM gehdren die

' Duisburger zu den ganz. GroBen der. deut-

. schen Industrie. Der zuletzt vo Jah-
resabschluf fiir das Geschiftsjahr 1989/90
(30. September) gilt als der zweitbeste in
der Unternchmensgeschichte. Die mit ei-

| nem Kapital von 1,56 Milliarden DM aus-

gestattete gehdrt rund 240 000
Aktioniren, darunter 40 000 Mitarbeitern.
" Die Familie Thyssen repriisentiert indirekt
noch mehr als 36 Prozeat des Kapitals, und
zwar zum einen dber die Thyssen-Beteili-
gungsverwaltung GmbH, in der die voll im
Eigentum der Thyssen-Erben licgende .
Thyssen-Vermo, tung sowie An-
teile der Allianz AG und der Commerz-
bank AG gepoolt sind, sowie zum anderen
die Fritz Thyssen Stiftung, die 1959 von
Amelie Thyssen und deren Tochter Anita

 Grifin Zichy-Thyssen ins Leben gerufen
wurde.



10.

Wann und wo sind die Briider Joseph und August Thyssen zum ersten-
mal als Unternehmer téatig geworden ?

Warum hat Thyssen die Zeche Deutscher Kaiser gekauft ?
Warum ist Thyssen in Hamborn besonders aktiv geworden ?
Wie sind die Vereinigten Stahiwerke entstanden ?

Nach welchen Gesichtspunkten wurden die Vereinigten Stahlwerke 1934
umstrukturiert ?

a.)  Wann wurde das Nachfolgeun_temehmen der Vereinigten Stahlwerke
gegriindet ?

b.)  Wie hie3 das Unternehmen ?

In welchen Bereichen ist Thyssen seit den siebziger Jahren tatig ?

Wie hat Thyssen sich in den siebziger Jahren im Ausland engagiert ?

Welche Position nimmt der Thyssen-Konzern heute in der deutschen

~ Wirtschalft ein ? ‘

Welche Rolle spielt die Familie Thyssen in der heutigen Thyssen Stahl AG ?



